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Sammanfattning samt granskningsgruppens reflektioner

Vésteras kommun &r en av tio kommuner i Partnerskapet for barnets rattigheter i praktiken.
Partnerskapet har under 2013 genomfort en tredje kollegial granskning av kommunernas
arbete. Temat for arets granskning ar barns trygga uppvaxtvillkor. I denna rapport har
granskarna reflekterat Gver arbetet i Vasteras samt delat med sig av utvecklingsforslag.

Fragor har stallts utifran tre omraden till tre olika grupper, fortroendevalda,
programdirektorer/chefer samt verksamhetsnara personal:

e Styrprocesser
¢ Inflytande och delaktighet
e Framtid

En sammanfattning av resultatet samt av granskningsgruppens reflektioner redovisas nedan.

1. Styrprocesser

Vasteras stad har flera styrdokument som sakerstéller barns trygga uppvéxtvillkor. | samtliga
grupper framhalls Gvergripande strategisk plan med omraden som ber6r barn och unga,
Vasteras Vision 2026 samt Barn och ungdomspolitiska programmet. Barnkonventionen
anvands ocksa som grunddokument och barnchecklista finns men ersétts ibland med
hallbarhetsfyran. Utdver sedvanliga lokala och nationella styrdokument finns dven olika
policys och riktlinjer tagna med hénsyn till barn i olika verksamheter.

Den roda traden sakras genom uppféljning av 6vergripande strategisk plan och dess mal som
bryts ner i planer pa olika nivaer. Nyckelpersoner finns som ska hélla fragan levande och
sakra den roda traden, bland annat barnpiloter samt en arbetsgrupp som specifikt arbetar med
barnkonventionen. Politisk enighet sakrar enligt fortroendevalda samt verksamhetsnara
personal barnfragan dver tid, liksom évergripande styrdokument vilket dock finns delade
asikter om. Barnfragan uppges emellertid prioriterad, bade av ledande tjansteméan och
verksamhetsnara personal. Trots sparbeting finns stravan att pa olika sétt varna om barnen och
manga satsningar framhalls i grupperna.

Uppféljning av barns trygga uppvéxtvillkor sker enligt fortroendevalda och ledande
tjansteman pa olika nivaer och med olika metoder. Den strategiska planen foljs rutinmassigt
upp vid bokslutsgenomgangar och majlighet finns till jamforelser med andra kommuner
genom Miljokompassen. Egna utredningar forekommer i ndmnderna och systematisk
uppfdljning genom enkater till barn och ungdomar.

2. Inflytande och delaktighet

Vasteras barn och ungdomar har manga mojligheter till inflytande och delaktighet. Genom
exempelvis dialog, fokusgrupper och teckningar har barn i olika aldrar varit med vid
utformning av stadens styrdokument som Vasteras vision 2026, byggnadsnamndens
oversiktsplaner och trafikplanen. Ett flertal projekt bedrivs for samt med barns och ungas
delaktighet, till exempel Ungdomsdialogprojektet som utforskar metoder fér barns och ungas



dialog med politiken. Inom kultur, idrott och fritid villkoras att barn ska ha rostratt for att
foreningar ska beviljas bidrag, vilket ocksa starker barns inflytande.

Politikens stravan pa omradet ar tydlig och en policy om medborgardialog som inkluderar
barn i namndbeslutsprocessen gar nu fram till beslut. Ungdomar har dven sommarjobbat i
stadshuset for att lara hur en kommun och demokrati fungerar. Alla placerade barn inom
socialtjansten uppmanas att skriva brev till individ och familjendmnden och berétta om sin
placering. En tydlig utveckling med 6kad barndialog sker inom socialtjansten och inom
skolan finns traditionella system med formella rad och uppféljningar. For barns inflytande i
den fysiska miljon anvénds barnkartor, trygghetsvandringar och fokusgrupper.

Aterkoppling kan ske pé olika sétt. Fortroendevalda aterkopplar till exempel genom
kontinuerlig dialog vid besok i olika verksamheter eller med tackkort som svar pa brev fran
placerade barn och unga inom socialtjansten. Kultur, idrott och fritid aterkopplar genom att
skicka planen pa remiss och tekniska namndernas stab genom ritningar. Inom skolan sker
aterkoppling genom dialog och pa fritidsgardarna finns mojlighet till aterkoppling genom
sociala medier. Fortroendevalda och ledande tjansteman uppger emellertid att aterkoppling &r
ett utvecklingsomrade, som for narvarande utvecklas med stod fran barn och unga i projektet
Ungdomsdialog.

3. Framtid

For att barns trygga uppvaxtvillkor ska prioriteras i styrning och ledning samt for dkad
delaktighet berdr samtliga grupper styrningens betydelse. Bland annat kréavs tydlig politisk
styrning med fokus pa barnfragorna samt att dialog kring barnkonventionen standigt finns
med pé agendan och implementeras i verksamheterna. Barnkonventionen behéver prioriteras,
lyftas som ett viktigt omrade i den strategiska planen och finnas med i verksamhetsplanering
pa alla nivaer. Styrdokument maste vara tydliga med matbara mal, indikatorer samt
uppfoljning. Barnperspektivet behdver ocksa beaktas i hela processen mot beslut med tydlig
styrning fran ledningen, for vilket kan behdvas metodutveckling i uppsokande verksamhet
och aterkoppling. Vidare kravs resurser samt fortsatta barnsatsningar, 6kad kunskap samt
utbildning till alla i organisationen och samarbete mellan olika aktorer.

For att forverkliga ovanstaende ska fortroendevalda driva pa och bevaka fragorna pa olika
satt, bland annat se till att barnperspektivet och barnets perspektiv finns med i beslut och att
uppfoljning gors. Fortroendevalda och ledande tjansteméan ska synliggora fragan i
verksamheter och verksamhetsplaner. Ledande tjansteman ska bland annat leda férvaltningen
i den riktningen, dvervaka om behov finns att revidera styrdokument, pAminna om att barn-
samt barnets perspektiv ska finnas med och sakra att medarbetare har den kunskap som
behdvs. Verksamhetsnara personal ska lyfta fragan i olika forum samt vid utformning av
planer och se till att barnchecklistor finns med samt att barnets perspektiv inkluderas mer.

Granskarnas reflektioner

Styrkor

De styrkor som Vasteras stad visat kring arbetet med barns och ungas trygga uppvéxtvillkor
och barnkonventionsarbetet vill vi i granskningsgruppen sarskilt lyfta fram. Barn och unga ar
en prioriterad grupp och barnkonventionsarbetet sakerstélls genom att det finns en stor
politisk enighet i dessa fragor, kommunen har ocksa arbetat lange med fragorna. Det var en



tydlig samstammighet inom politiken kring dessa fragor. Det finns en strategisk plan med
bland annat malet att barn ska ha trygga uppvaxtvillkor. Engagemang och struktur for arbetet
finns. Alla grupper visar tydligt pa en medvetenhet om den roda traden fran styrdokument via
verksamhetsplaner ner till verksamheten. Det finns ett tydligt medvetande inom chefsgruppen
om styrdokumenten. Det finns aven ett medvetande om barnkonventionen och var upplevelse
ar att alla kande att det var ett tydligt tryck fran politiken om att barnkonventionen ska vara
med.

De tre olika grupperna gav alla manga goda exempel pa hur barns och ungas trygga
uppvaxtvillkor sakras genom inflytande och delaktighet. VVasteras stad ar en bra forebild for
andra kommuner, genom deras arbete med exempelvis Here 4U, Ungdomsdialog, Try it IDA,
IDA och Barnpiloter — nagot alla grupperna namnde med stolthet.

Utvecklingsomraden

De utvecklingsomraden som vi i granskningsgruppen vill lyfta fram till Vasteras stad ar
barnchecklistan samt aterkopplingen till barn och unga.

Vasteras stad har sedan tidigare beslutat att barnchecklistan ska vara ett verktyg som ska
anvéndas infor politiska beslut som ror barn for att sékerstélla att barns basta har beaktats och
att barnkonventionen efterlevs. Vid denna granskning framkom att det inte fanns nagon
strategi for nar och hur barnchecklistan ska anvandas. Endast en ndmnd i kommunen,
Socialnamnden, aterremitterade arenden om checklistan inte anvants.

Samtliga grupper ansag att aterkoppling till barn och unga efter det att de lamnat synpunkter
eller kommit med forslag behévde forbéattras. Detta ar nagot som vi i granskningsgruppen
ocksa uppmarksammade. Att definiera vad aterkoppling innebér &r viktigt, nasta steg ar att
hitta olika former for att ge den respons barn och unga har rétt till da man efterfragat deras
synpunkter dven om det tar lang tid innan deras forslag kommer att behandlas och eventuellt
bli verklighet.

Slutsats

De tydligaste forandringarna vi kan se fran senaste granskningen 2009 &r att:

— det finns en tydligare struktur med mal och uppf6ljning

— det finns en arbetsgrupp kring barnkonventionsarbetet med tjansteman fran olika
forvaltningar

— dialogen mellan tjanstemé&n och politiker har forbéattrats

— det finns tydligare former fér ungas inflytande genom alla insatser som namnts ovan
(barnpiloter, IDA o0sv.)

| rapporten fran granskningen 2009 skrev granskarna att de var imponerade av arbetet i
kommunen och att de ansag att Vasteras var lite vl sjalvkritiska ibland. Den slutsatsen haller
vi i granskningsgruppen med om &ven nu vid granskningen 2013, Vésteras stad har stora
ambitioner och arbetet med barnkonventionen och att sakra barns och ungas uppvéaxtvillkor &r
levande och de har kommit langt med att implementera och forverkliga barnkonventionen.



Inledning

Vésteras stad ar en av tio kommuner i Partnerskapet for barnets rattigheter i praktiken.
Partnerskapets utvecklingsarbete utvarderas genom kollegial granskning, vilket &r en metod
for omsesidigt larande och utveckling. Kollegial granskning ska framst ses som radgivande
och ska inte betraktas som en revision. Kollegial granskning bygger pa att genomférande av
granskningsdialog samt utvardering utfors av en granskningsgrupp som arbetar inom
verksamhet liknande den som granskas, i detta fall kollegor inom partnerskapet. Det etiska
perspektivet ar viktigt vid kollegial granskning. Det maste finnas émsesidighet och
fortroende samt en arlig och éppen kommunikation mellan parterna.

Partnerskapet har i sin verksamhetsplan definierat tre omraden att arbeta med; styrprocesser,
inflytande och delaktighet samt uppféljning/indikatorer.

Den kollegiala granskningen 2013 &r den tredje granskningen som gors inom partnerskapet.
De tidigare granskningarna, 2007 och 2009 har haft fokus pad omradena styrprocesser och
inflytande i allménhet men har ocksa blickat framat. Metoden har vid dessa tillfallen provats
och utvecklats till arets granskning som har tema barns trygga uppvéxtvillkor.

Den kollegiala granskningen av Vasteras stad agde rum 13 november 2013 och genomfordes
utifrn den metod/ mall* som partnerskapet har arbetat fram. Dagen var uppdelad pa tre
moten; ett med fortroendevalda (grupp 1), ett med hogre chefer (ledande tjansteman, grupp 2)
och ett med mer verksamhetsndra tjansteman, chefer och personer med nyckelfunktioner
(verksamhetsnéra personal, grupp 3). Deltagarlista se bilaga 1.

Alla grupper fick svara pa samma fragor inom tre delomraden:

e Styrprocesser
¢ Inflytande och delaktighet
e Framtid

Granskningsgruppen har reflekterat 6ver svaren genom jamforelser mellan de tre grupperna
samt over tid mellan tidigare granskningar och 2013 ars granskning. Reflektioner och
kommentarer har sammanstallts i denna rapport.

1) Styrprocess

1.1 Hur sékerstaller ni genom kommunens styrdokument att barn har trygga uppvéaxtvillkor
i din kommun?

Fortroendevalda, grupp 1
e Eftt dvergripande styrdokument for samtliga namnder sedan tre ar tillbaka &r den
strategiska planen som omfattar mal for barns och ungas trygga uppvaxtvillkor. Varje

! http://barnkonventionen-partnerskapet.se/



namnd utformar utifran den strategiska planen verksamhet som beaktar barns och ungas
trygga uppvaxtvillkor, vilket far lite olika form i olika verksamheter.

1997 togs Barn och ungdomspolitiska programmet som det inte har hant s& mycket med
fram till idag. Kommunfullmaktige har nu beslutat att en ny strategi ska tas fram for
barns och ungas uppvéxtvillkor.

Som exempel fran Miljo- och konsumentndgmnden har en verksamhetsplan utformats
med utgangspunkt i den strategiska planen. Verksamhetsplanen betonar tillsyn
betraffande hélsoskydd och livsmedel i skolor och forskolor, vilket har en direkt
koppling till den strategiska planen.

Barn- och ungdomsnamnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har
grundl&ggande perspektiv i barns trygga uppvéxtvillkor. Styrdokument finns i
verksamhetsplanen som arligen féljs upp betraffande forbattringsomraden.

Inom forskolan har en policy arbetats fram for kostnadsfri verksamhet.

Byggnadsndmnden har utéver den kommundvergripande strategiska planen och
Vasteras Vision 2026 en oversiktsplan for samhallsplanering. Barnchecklistan har aktivt
valts bort med hansyn till tjanstemannens administrativt hdga arbetsbelastning. Istéllet
anvands hallbarhetsfyran med bland annat ekonomisk, social och kulturell hallbarhet
som ska vagas ihop. For att sékerstélla barnets perspektiv kompletteras den i
oversiktsplaner och i vissa detaljplaner med sérskild inriktning.

Tekniska namnden har med barns delaktighet utarbetat en trafikplan for Vasteras stad.
En sarskild handlingsplan finns dven som redovisar vilka passager som ska atgardas for
Okad sdkerhet vid skolor. Cykling och kollektivtrafik &r viktig for att barn och unga ska
kunna fardas pa ett tryggt satt. Cykelvégar prioriteras framfor bilvagar och ett nytt
bussystem som heter Smartkoll har inférts som kan underlatta bussresorna for barn.

Teatern &r ett kommunalforbund tillsammans med landstinget som har en
dverenskommelse med huvudmannen i Vasteras stad om att barn och unga ska
prioriteras.

Namnden for funktionshindrade har tagit den strategiska planen som mal. Dér finns en
rubrik om barns och ungas trygga uppvaxtvillkor samt ett antal matbara indikatorer som
foljs upp. Barnchecklista anvands framst nar foreningar inkommer med
aktivitetsplaneringar, vilket fungerar tillfredsstallande och som en paminnelse till
fortroendevalda om att stélla dessa fragor.

Inom individ- och familjendmnden anvands barnchecklista i nastan alla arenden.
Namnden aterremitterar drenden om inte barnchecklistan finns med, vilket
tjansteménnen ar medvetna om.

Barnchecklistan togs fram och provades i de pedagogiska ndmnderna forra
mandatperioden. Syftet var att listan skulle anvéndas i ndmnderna, men den har anvénts
bristfalligt och en forbattringsatgard skulle kunna vidtas i Véasteras om att inget arende
far paborjas utan att barnperspektivet finns med i varje steg. Efterfragas
barnperspektivet i slutet av ett arende kan det vara for sent.



Miljo- och konsumentnamnden har inte anvéant barnchecklistan i nagot drende.
Funderingar finns om hur den kan anvandas i rena myndighetsarenden. Ett seminarium
genomfordes i varas med stod fran personer som aktivt arbetar med barnkonventionen,
dar diskussioner fordes hur forfarandet med barnchecklistan kan forbattras.

”Barnchecklistan ligger synlig i form av en liten folder pa mitt rum, som en
pdminnelse.”

Ledande tjansteman, grupp 2

Vésteras vision 2026 finns som ett gemensamt styrdokument for alla i Vasteras stad och
inkluderar bade vuxna och barn. Likasa finns kommunfullmaktiges strategiska plan.

Barn- och utbildningsférvaltningen ar en ny forvaltning som har organiserats under
samma paraply fran arsskiftet. Gemensamma styrdokument tolkas via utbildningsplanen
och nationella styrdokument finns. Forvaltningen svarar upp mot hur de politiska malen
omsétts i verksamheten och en omfattande verksamhetsplan har utarbetats som
inkluderar barns och ungas uppvaxtvillkor i forskolan och skolan. | nasta steg ska
undersokas vilka omraden som behdver utvecklas och forbattras.

Kultur-, idrotts- och fritidsndmnden har utarbetat en strategisk plan for att bidra till
kommunfullmaktiges strategiska plan. Kultur-, idrotts- och fritidsfrvaltningen har
utarbetat en forvaltningsévergripande verksamhetsplan och de olika enheterna har
utarbetat arbetsplaner. Forvaltningen &r ny och nya handlingsplaner arbetas fram for
olika omraden, bland annat idrott, kultur, fritid och biblioteket, vilket skapar mojlighet
att fora in barnperspektivet. Barnchecklista till namnden har anvénts pa prov, vilket har
varit problematiskt.

Sociala namndernas forvaltning arbetar pa uppdrag av tre namnder. Inom aldrenamnden
finns ataganden att skapa maotesplatser for barn, ungdomar samt aldre och foraldrar med
demenssjukdom kan erbjudas stdd genom natverkstjansten Gapet. Individ- och
familjenamnden samt namnden for funktionshindrade har fokus pa funktionsnedsatta
barn, barn fran ekonomiskt utsatta familjer och utsatta barn. Utéver generella
styrdokument finns inom dessa ndmnder &ven riktlinjer for bland annat ekonomiskt
bistand och att barnperspektivet samt barnets perspektiv ska beaktas i alla beslut.
Barnchecklista finns i namndens samtliga beslut. Individ- och familjenamnden har
avsatt cirka en miljon kronor extra for att bland annat kunna kompensera barn inom
forsorjningsstdd som saknar ekonomiska forutsattningar for att kunna delta i
foreningsaktiviteter. Samarbete finns mellan medarbetare fran olika forvaltningar som
har utforskat arbetsmetoder till stod for barn i utsatta situationer.

Pro Aros levererar barnpiloter som utbildar personal inom till exempel barn och
utbildning samt LSS (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade) for att
identifiera behov hos barn. Styrelsen, ledningsgruppen samt personal inom ett av pro
Aros verksamhetsomraden har fatt utbildning i barnkonventionen samt i
barnchecklistan.

| fastighetsnamndens verksamhetsplan beskrivs den strategiska planen, visionen och hur
namnden bidrar. Barnkonventionen finns inte formulerad som ett mal i denna plan, men
kommer in genom samarbete med olika bestallarnamnder.



Specifikt for byggnadsnamnden finns idag inga krav pa hur exempelvis en skolgard ska
vara uppbyggd, men gemensamt har minikrav utarbetats for bedémning nér olika
ansokningar inkommer. Arbetet sker konsekvent utifran bygglovgivning och planering.
Skolor uppfattas inte som separata institutioner, utan som en del av byggmiljon och ska
beaktas i planeringen.

Verksamhetsnadra personal, grupp 3

Vasteras stad har den strategiska planen med specifika omraden géllande barn och unga
samt ett visionsdokument som &r en allman vérdegrund i staden. Barn och
ungdomspolitiska programmet finns som till stor del har ber6rt barn- och
utbildningsforvaltningen och som ska revideras ar 2014. Barnchecklista samt en folder
finns till all personal for att belysa vikten av att tanka utifran ett barnrattsperspektiv i
alla verksamheter. | kommunstyrelsen pagar en diskussion betraffande anvandningen av
barnchecklistan.

Inom skolan &r utbildningsplanen det framsta styrdokumentet som tillsammans med
skollagen ligger till grund for utformning av en lokal arbetsplan.

Inom forskolan finns en utbildningsplan, skollagen och den lokala planen. Laroplanen
handlar mycket om barns delaktighet och inflytande, vilket forskolan arbetar aktivt med.
Barnperspektivet beaktas och barnpiloter finns som motsvarar cirka 800 personer i olika
yrkeskategorier som har kunskap om barnperspektivet och ett uppdrag att erbjuda stod
till barn och unga. Arbetet bedrivs i ordinarie verksamhet och finansierat genom sérskilt
tillsatta resurser. | Vasteras finns ocksa Barnahus.

Gymnasiet har samma styrdokument som skolan. Samtidigt har gymnasiet blivit mer
styrt av formativ beddmning som lyfter elevernas delaktighet. Ndmnden arbetar aktivt
for inflytande och delaktighet, bland annat genom forstelérarsatsningar dar forstelarare
har ett uppdrag att implementera modeller for delaktighet och inflytande i
undervisningen. Styrdokument finns fran skolverket om att programrad, konferenser
och lokalt arbete ska finnas i bade organisatoriska fragor samt i undervisningen.

Kultur-, idrott- och fritid arbetar for att barnkonventionen ska inbegripas i
styrdokument, verksamhetsplaner och verksamheter. Uppfattningen finns om att detta &r
viktigt och barnkonventionen é&r ett styrande dokument nar handlingsplaner arbetas fram
for olika verksamhetsomraden.

Forebyggarcentrum har barnkonventionen som uppdrag och grunddokument.
Funderingar finns om hur barnkonventionen kan implementeras och synliggoras i
verksamhetens insatser samt hur ungdomarna kan uppmarksamma det. Till stod skulle
kunna vara tydligare beskrivna forvantningar pa verksamheten i bestéllningarna fran
uppdragsgivaren eftersom dessa och identifierade behov styr verksamheten.

Stadsbyggnad har inkluderat barnfragor i hallbarhetsfyran. Hallbarhetsfyran ar en
checklista som sékerstéller att staden ska vara ekonomiskt, kulturellt, miljomassigt och
socialt hallbar. Listan innefattar punkter som maste uppfyllas i planarbetet och som
alltid finns med i diskussioner for att ingenting som ar av vikt for helheten ska kunna
forbises.



1.2 Hur sékrar ni att det blir en rod trad genom hela organisationen?

Fortroendevalda, grupp 1
e Ambitionen ar att sakra en rod trad genom uppfoljning av 6vergripande styrdokument.

e Utover uppfdljning finns barnkonventionsarbetet dar strateger pa varje forvaltning
traffas med jamna mellanrum och ska sakerstalla att det finns en rod trad. | detta
sammanhang kan aven tjanstemannen och fértroendevalda fora dialog kring fragan och
se till att alla har forstatt upplagget.

e Kommunen har tillganglighet och barnperspektivet i processen pa ett valdigt
foredomligt satt. Fran perspektivet skolndamnder och socialtjanst finns en bra
barndialog, barnpiloter och mycket annat, men ett utvecklingsomrade &r att vava ihop
det pa strategisk niva. Fragan ar hur de olika barnsynpunkterna ska samlas in for att fa
ett strategiskt barnperspektiv ndr kommunfullmaktige och kommunstyrelsen tar
besluten. Dér finns det kanske utvecklingspotential.

e Mycket av arbetet sker i stuprér och behov kan finnas att halla ihop arbetet mer som en
hangrénna. Ett exempel ar att namnden for funktionshindrade samt barn- och
ungdomsnamnden undersoker gemensamma barn- och ungdomsfragor, vilket skulle
kunna ske mer frekvent.

e Vasteras har idag manga olika aktiviteter, till exempel barnpiloter, IDA-verksamheten
som har utvecklats till ett forhallningsséatt for arbete med inflytande pa skolorna, Here 4
U som har gatt vidare till Here 4 U junior, dialogprojekt inom barn- och
ungdomsnadmnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, barnombud samt
insatser for barn inom individ- och familjeomsorgen (IFO) som lever i utsatta
forhallanden. Aktiviteterna ar ganska val sammanhallna och har ett barnperspektiv, men
ett utvecklingsomrade &r att synliggora dessa aktiviteter i helhet for alla som arbetar i
Vasteras stad.

e Viljan och tanken att det ska bli en réd trad genom hela organisationen finns, men jag
har arbetat med barnchecklistan bade i majoritet och opposition och det ar ingen
sjalvklarhet. Fragan ar varfor det som bara ska vara en avstamning ar sa svart. Det &r en
mental 6vning man maste klara forst innan man kan ha en checklista och dar har
individ- och familjenamnden kommit en bit p& vag. Men det &r inget som gar som en
rod trad genom den hér stora kommunens verksamheter. Den stora utmaningen &r att
alla tanker att det ar sa sjalvklart att alla tanker pa barnperspektivet.”

e Ungdomsdialogprojektets arbete har spridits till att gruppledarna i kommunstyrelsen har
anammat idén och fragan har lyfts huruvida ungdomsdialog kan implementeras i hela
kommunen. Det dr en rod trad fast pa en annan ledd.

e Den strategiska planen ar troligtvis inte ett valkant begrepp i férskolan, utan det &r
utbildningsplanen. Den har presenterats for rektorerna som i sin tur har presenterat det
for personal, sa det ska vara ett valkant dokument.



Ledande tjansteman, grupp 2

Den roda traden i tekniska ndmndens planer borjar i Vasteras vision 2026, vidare finns
verksamhetsplaner som innefattar omradet barns uppvaxtvillkor. Under det finns
verksamhetsplan som fokuserar pa lekplatser med mal om att dessa ska upplevas trygga,
sakra och attraktiva. Under detta mal finns olika aktiviteter och ataganden, till exempel
lekmiljoplan som beskriver hur arbetet ska genomfdras med lekplatser och lekmiljoer.

Inom stadsbyggnad bryts Vasteras vision 2026 ned till fysisk miljo. Vidare bryts den
strategiska planen ned till en verksamhetsplan tagen av ndmnden. For att sakra att
barnperspektivet finns med i planeringen anvands aven hallbarhetsfyran i arbetet, en
checklista som bland annat beaktar trygghetsaspekterna samt vad som ar socialt och
ekonomiskt hallbart for ett barn. En barnpilot finns for att halla barnfragan levande och
regelbundet utbilda i barnkonventionen.

En ny forvaltningsndmnd har upprattats inom kultur, idrott och fritid som skapar
mojlighet och behov att arbeta fram en ny styrmodell som inforlivar den roda traden pa
alla nivaer i organisationen.

Verksamhetsnara personal, grupp 3

Barnens delaktighet ar tydlig i uppdragen fran framforallt individ- och familjenamnden.
Fortroendevalda lyfter frdgan som nagot viktigt och det finns en tydlig rod trad.

Fastighetskontoret ar indirekt berdrda av denna fraga och ska tillgodose andra
verksamheter med lokaler. De ndmnder som har uppdraget arbetar daremot mycket med
det.

Tanken med att revidera Barn och ungdomspolitiska programmet ar att alla
forvaltningar ska arbeta med det utifran sitt perspektiv och lyfta fram behovet av
kunskap samt vad som kan goras i respektive forvaltning.

1.3 Hur sékras att kommunens barnkonventionsarbete och/eller resonemang haller éver

tid?

Fortroendevalda, grupp 1
Fragan stalldes ej men lyftes i samband med diskussion om uppféljning, fraga 5.

Uppfattning finns om att Barn och ungdomspolitiska programmet borde gélla 6ver en
langre tid. En motion finns om att det gamla programmet ska utvérderas, vilket har
konstaterats vara svart att genomfora men ett forsok kommer att goras. Det kommande
programmet maste vara lattare att folja upp och halla 6ver mandatperioden. Om behov
foreligger att revidera det nya programmet i framtiden, kan detta géras med
utgangspunkt i tidigare genomfarda utvérderingar.

Den strategiska planen ar giltig till ar 2015, vilket innebar att den galler ett ar under
kommande mandatperiod for att mojlighet ska finnas att arbeta fram en ny plan under
aret.

Enighet finns om den strategiska planen bland fortroendevalda och mellan partierna
vilket medfor att oavsett politisk styrning nésta mandatperiod kommer planen att bli ett
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verksamt dokument. Daremot finns en svarighet avseende den stora mangden
styrdokument i kommunen. Varje styrdokument ar motiverat fullt ut, men i helhet blir
det nastan odverskadligt vid uppféljning. Onskvart vore att en generalklausul kunde
laggas in for barn och ungdomars trygga uppvaxtvillkor i varje styrdokument.

e ”Den strategiska planen &r giltig en mandatperiod i taget, darefter tas en ny. En utbredd
uppfattning finns om att den strategiska planen sékrar en tydlig styrning samt att
barnfragan finns med i alla dokument. Fragan kan dock stéllas vad som hander 6ver tid
vid mandatbyten och nar nya planer uppréttas.

Ledande tjansteman, grupp 2
Fragan stalldes e;j.

Verksamhetsnara personal, grupp 3
e Att arbetet med barn och unga &r valdigt forankrat i staden, till exempel
barnpilotverksamheten, borgar for att det haller 6ver tid. ”Det pagar mer arbete kring
barn an vad jag &r van vid fran andra stader”.

e Politisk enighet finns om att arbete ska ske med barnfragan i staden och inga tendenser
har uppmarksammats till att arbetet minskar i omfattning. Daremot tillkommer flera
omraden sasom jamstalldhet, vilket pa sikt kan medfora en utveckling dar flera av dessa
omraden kopplas ihop, till exempel i socialt hallbar utveckling.

e En arbetsgrupp arbetar med barnkonventionen i staden. Arbetsgruppen har utvecklats
fran en referensgrupp och har idag aven skrivna direktiv om vad som ska goras, men
den behover hallas vid liv, utvecklas och synliggoras ytterligare. Den kollegiala
granskningen ar en bra utgangspunkt for detta arbete. En kartlaggning har dven gjorts
om anvandning av barnchecklista i staden.

e  FOr kultur, idrott och fritid géller att barn och ungdomar &r en prioriterad malgrupp som
synliggors i verksamhetens vision och malsattning. Ett annat satt ar de handlingsplaner
som stracker sig 6ver en langre tid. Sen handlar det hela tiden om ekonomiska
forutsattningar och mojligheter att paverka.

e “Utifran den skola jag arbetar pa ar det de mal som finns om utbildning och kunskaper,
normer och varden samt 6vergangar. Vi kan aldrig bara arbeta med utbildning och
kunskaper, utan maste hela tiden ocksa ha fokus pa andra fragor som handlar om
trygghet, till exempel finns Here 4 U och barnombud. Vid 6vergangar fran forskolan
och upp till hogstadiet maste finnas en rod trad for hur vi agerar for att barns ratt ska
komma i forsta hand. Det finns med i arbetet hela tiden.”

e Forskolan arbetar mycket med skollagen och laroplanen som till stor del behandlar
barns delaktighet och inflytande.
1.4 Hur prioriteras barns trygga uppvéaxtvillkor under kommunalekonomiskt pressade

forhallanden?

Fortroendevalda, grupp 1
Fragan stalldes ej.
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Ledande tjansteman, grupp 2
Fragan stalldes ej vid detta tillfalle, men som foljdfraga inom frageomrade framtid:

Vasteras har god ordning pa ekonomin och en uppskattning gérs att den senaste krisen
agde rum for ungefar 20 ar sedan, trots upp och nedgangar i ekonomin. Inga tecken
finns pa att barnperspektivet skulle nedprioriteras.

Sociala némndernas forvaltning har haft sparbeting som kan ha drabbat berérda
namnder samt verksamhet som berdr barn och unga, men strédvan har funnits att férsoka
varna om barn och unga pa olika sétt. En situation i samhéllet med bland annat okat
missbruk, barn och unga som far illa och stora flyktingfamiljer som har svart att méta
det svenska systemet medfor att budgeten inte tacker alla kostnader och kommer att
Overskridas eftersom det handlar om skyddsperspektiv och annat. Nar det galler
ekonomiskt utsatta har namnden samtidigt lagt sarskilda medel och uttalat riktlinjer i det
ekonomiska bistandet. Checklista finns dar handlaggare till exempel ska fraga om
familjer som har levt med ekonomiskt bistand lange har rad till barnens
fritidsaktiviteter.

Stadsbyggnad har besparingar trots god ekonomi i basen. Det &r viktigt att arbeta
effektivt och samarbeta med dem som kan bast inom och utanfor den egna
verksamheten.

Affarsmassighet galler i Vasteras stad och det ar inte sjalvklart att kommunen alltid ska
driva egen verksamhet. Pa gymnasiesidan var det for nagra ar sedan 50 % kommunal
drift och 50 % annan drift, men nu ar det 60 % kommunal drift och 40 % annan drift.
Konkurrens &r ett viktigt perspektiv att ha med for att det ska kallas effektivt.

Verksamhetsnadra personal, grupp 3

Ekonomiska dvervéganden sker alltid betréffande vad resurserna ska anvéndas till, men
ett val har gjorts att lyfta barn och sarskilda satsningar har genomforts for barn och
unga. Ar 2012 gjordes till exempel satsningar for barn i ekonomiskt utsatta familjer och
2013 avsatte individ- och familjenamnden ytterligare en miljon kronor till detta.

Rektorer mots standigt av fragan om hur de kan tillgodose alla barns behov och ibland
maste kostnader tas trots att budgeten inte racker till.

| Vésteras finns en idé om att arbeta preventivt och det satsas pa forebyggande insatser,
till exempel Familjecentrum, Oppen férskola och Férebyggarcentrum.

”| kultur-, idrotts- och fritidsnamnden hade vi besparingskrav att dra ner pa vissa
verksamheter, vara verksamheter ar inte lagstadgade och forslag fanns att dra ner
kulturskolan. Vid ett tillfalle fick ndmnden utbildning i barnkonventionen och nér
arendet aterkom efter utbildningen blev det andring i forslaget och kulturskola har fatt
mer pengar istallet. Det var en direkt effekt av utbildningen.”
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1.5 Hur foljs barns trygga uppvéaxtvillkor upp?

Fortroendevalda, grupp 1

Den strategiska planen foljs upp en gang per ar vid varje bokslutsgenomgang. | detta
sammanhang redogdrs sérskilt for vissa rubriker i den strategiska planen dér barnens
uppvaxtvillkor inkluderas.

Den strategiska planen och namndernas verksamhetsplaner foljs upp arligen avseende
samtliga namndernas ataganden, men fragan stalls hur en lika bra uppféljning kan
sakerstallas om innehallet och fokus pa barn och unga i den strategiska planen forandras
Over tid.

”Som politiker i ndmnden giller att ligga pa och fraga hur den strategiska planen f6ljs
upp, annars faller det l&tt bort.”

Pedagogiska namnderna har en ganska omfattande uppfoljning pa individniva som &r
kopplad till styrdokumenten. Arbetet foljs upp varje ar med en enkat om hur elever
uppfattar sin undervisning, trygghet och utveckling i skolan. Liv och halsa ung samt
Lupp-enkaten &r ytterligare verktyg for uppfoljning.

Namnden for funktionshindrade genomfor arligen uppféljning genom enkater till
individer och anhoriga.

Inom teatern har statistiska uppféljningar genomforts avseende antalet barn och
ungdomar som har bussats in fran lanet.

Stadens nya bussystem Smartkoll ska foljas upp ett ar efter implementering och
cykelvégar foljs upp kontinuerligt.

Ledande tjansteman, grupp 2

En rutinmassig uppfoljning genomférs under styrning fran stadsledningen dér den
strategiska planen féljs upp kopplat till budget och rapporteras tva till tre ganger per ér.
| denna rapportering behandlas dven mal rérande barn och unga.

Stadsledning har successivt utvecklat arbetet med tertialvisa uppféljningar av den
strategiska planen, vilket forvaltningarna och verksamheterna har anpassat till
respektive verksamhet.

Budgeten kopplad till aktiviteterna uppfattas som en sammanhallen helhet. Arbetet sker
utifran olika system och modeller som skapar struktur, exempelvis Pejl som ar ett
processorienterat verktyg omfattande hela processen fran malformulering till
uppféljning. Arbetet grundas mycket i forskning, beprévad erfarenhet, analys av
befintliga resultat samt forslag till framtida atgarder.

Sarskilda krav har lagts pa forvaltningscheferna att redovisa den strategiska planen.
Uppfdljningen &r ocksa kopplad till verksamhetsplanen. Som en systematisk del i

verksamhetsplanen har barn och utbildning beskrivit vilka resultat som ska uppnas, vem
som ansvarar for detta samt vem som foljer upp.
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e Vasteras ar med i Miljokompassen for jamforelser med andra kommuner. Det &r ingen
systematisk uppfoljning.

e Tekniska kontorets mal om attraktiva, sakra och trygga lekplatser samt lekmiljcer foljs
arligen upp i medborgarundersékningar som besvaras av vuxna foraldrar.

e Sociala namnderna har arligen foljt upp kapitel som ber6r barn i den strategiska planen.
Awven i den ekonomiska tertialrapporten rapporteras koppling till de prioriterade mélen i
den strategiska planen. Uppfoljningsarbetet har successivt forbéattrats. Stadsledningen
har blivit tydligare i direktiven om vad som ska rapporteras och dven skickat ut mallar
for rapportering. Sociala n&mnderna har &ven genomfort en egen utredning gallande
barn i ekonomiskt utsatta familjer, vilket har resulterat i att Lansstyrelsen har avsatt
sarskilda medel till satsningar for barn i dessa familjer, till exempel for att foreningar
ska kunna erbjuda aktiviteter aven till dem som har sma mojligheter att bekosta dessa.

Verksamhetsnadra personal, grupp 3
Fragan stalldes ej.

1.6 Sammanfattning Styrprocess

Vasteras stad har flera styrdokument som sakerstéller barns trygga uppvéxtvillkor. | samtliga
grupper framhalls dvergripande strategisk plan med omraden som ber6r barn och unga,
Vasteras Vision 2026 samt Barn och ungdomspolitiska programmet. Barnkonventionen
anvands ocksa som grunddokument och barnchecklista finns, men ersétts ibland med till
exempel hallbarhetsfyran. Ut6ver sedvanliga lokala och nationella styrdokument finns dven
olika policys och riktlinjer tagna med hé&nsyn till barn i olika verksamheter.

Den roda traden sakras genom uppféljning av 6vergripande strategisk plan och dess mal som
bryts ner i planer pa olika nivaer. Nyckelpersoner finns som ska halla fragan levande och
sakra den roda traden, bland annat barnpiloter samt en arbetsgrupp som specifikt arbetar med
barnkonventionen. Politisk enighet sakrar enligt fortroendevalda samt verksamhetsnara
personal barnfragan dver tid, liksom évergripande styrdokument vilket dock finns delade
asikter om. Barnfragan uppges emellertid prioriterad, bade av ledande tjansteméan och
verksamhetsnara personal. Trots sparbeting finns stravan att pa olika sétt varna om barnen och
manga satsningar framhalls i grupperna.

Uppféljning av barns trygga uppvéxtvillkor sker enligt fortroendevalda och ledande
tjansteman pa olika nivaer och med olika metoder. Den strategiska planen foljs rutinmassigt
upp vid bokslutsgenomgangar och majlighet finns till jamforelser med andra kommuner
genom Miljokompassen. Egna utredningar forekommer i namnderna och systematisk
uppfdljning genom enkater till barn och ungdomar.

2) Inflytande och delaktighet

2.1 Vilka fragor beror barn/unga i perspektivet trygga uppvéaxtvillkor utifran din
namnd/verksamhet?
Fragan stalldes ej.
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2.2 Pa vilka satt far barn och unga majlighet och forutsattningar att vara delaktiga i ditt
omrade?

Fortroendevalda, grupp 1

Inom byggnadsndmnden har ungdomar varit med i processen att arbeta fram
styrdokument i en sarskild satsning mot vissa gymnasieskolor.

Vid framtagandet av en trafikplan har fokusgrupper hallits med barn i femte klass for att
samla in deras synpunkter om vad som &r viktigt med trafiksékerhet.

Inom teatern har mycket gjorts de sista aren, barn har till exempel bussats in gratis fran
hela lanet och vid nagra tillfallen har personalen varit pa besok i skolorna. En
klassrumspjas har skrivits tillsammans med elever i lanet och spelats upp under aret.

Barnperspektivet fanns med nar Vasteras vision 2026 arbetades fram och barn samt
unga var delaktiga i utformningen av denna. Bland annat engagerades forskolor och
filmer gjordes dar barn och unga aktivt fick beratta om deras vision av staden.

Inom IFO (individ- och familjeomsorgen) ar det svart att hitta barngrupper som kan
bidra med synpunkter. For att hitta barnreferensgrupper till strategiska fragor om hur de
upplever kommunen samt beslut som kommunen tar bedrivs verksamhet med de barn
och unga som finns inom socialférvaltningen och som lever i en socialt utsatt situation.

Inom socialtjansten uppmanas alla barn och unga att var sjatte manad skriva direkt till
namnden och berdtta om hur de upplever sin placering, istallet for att socialsekreterare
skriver om deras uppfattning som i modellen BBIC. Barnen och ungdomarna kan ibland
ifragasatta varfor de maste skriva flera brev till namnden och socialsekreterarna arbetar
aktivt for att uppmuntra alla att skriva. Ungefér halften av barnen och ungdomarna 5-21
ar har skrivit och de minsta barnen ritar teckningar. Breven presenteras i namndens
arbetsutskott och 1aggs i barnens och ungdomarnas akt for att de ska kunna ta del av det
nar de blir vuxna. Generellt upplever barnen och ungdomarna att det &r positivt att de
far uttrycka sig och namnden anser att det ar bra om alla uppfattningar kommer fram,
béade positiva och negativa.

Kultur och fritid beviljar stod till féreningar genom bidrag och arbetar med att stirka
barns och ungas inflytande genom att inte bevilja bidrag till féreningar som har en
aldersgrans pa rostratt. Bidraget villkoras for att barn och unga ska kunna vara med och
rosta och idrottsrorelserna i Vasteras har accepterat dessa villkor utan protest.

Pedagogiska namnderna har en enkat riktad till barn angaende trygghet kopplad till
deras skolsituation, till exempel om barnfattigdom, mobbing och utsatthet. Antalet barn
som upplever otrygghet i skolan &r enligt enkaten for hog och forsok gors att atgarda
detta genom Here 4 U junior. Barn uppger dven att de har for lite inflytande i skolan och
som ett resultat av detta riktas ungdomsdialogprojektet mot att barn ska fa kontakt med
fortroendevalda samt inflytande for att kunna paverka skolmiljo och lektionernas
upplagg. Samtal har dven forts med fritidsgardsradet kring barnfattigdomsfragan och
om vilka omraden som ska prioriteras utifran den aktuella mandatperiodens budget. Det
har framkommit onskemal om att barn ska kunna aka buss utan kostnad. Till foljd av
detta har ett samarbete inletts med lokaltrafiken for att barn ska kunna aka avgiftsfritt
till fritidsaktiviteter inom IDA.
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I Ungdomsdialogprojektet utforskas former for att lyssna pa barn och ungdomar. Det &r
ett arbete som maste fortsatta.

Kopplat till Ungdomsdialogsprojektet har atta ungdomar sommarjobbat i stadshuset. De
har arbetat med demokratifragan och varit involverade i allt fran att lara sig hur en
kommun fungerar till att félja kommunfullmaktige i ssmmantraden. Som ett av
uppdragen har de skrivit en rapport med beskrivningar av ”typungdomar”, vilken blev
uppskattad i namnden. Sommarjobbet har varit ett satt for ungdomar att fa méjlighet att
paverka samt att forsta hur en demokrati fungerar och insatsen kommer att fortsatta.

Nér en lekpark ska géras om kontaktas forskolor for att barn ska kunna vara med och
paverka, till exempel genom att rita teckningar.

| projektet Rework gors forsok att komma till botten med ungdomsarbetsldshet. Ett
antal workshops har hallits dar ungdomar har deltagit vid runda bord samtal och foljt
hela processen. Studenter fran Mélardalens hogskola (MDH) har dven deltagit vid
diskussioner i samband med radslag med naringslivet.

Initiativ till delaktighet och inflytande kommer ibland dven fran ungdomar, exempelvis
har en grupp skateboardakare kontaktat kommunen angaende 6nskemal om en
skatepark. Detta har resulterat i mycket dialog med bade fortroendevalda samt
tjansteman och utmynnat i en motion till kommunfullmaktige. Budgetbeslut ska tas i
arendet nasta ar.

Ledande tjansteman, grupp 2

Ett konkret exempel pa hur de pedagogiska namnderna vill forbattra dialogen och
mojligheten att paverka for ungdomar ar projekt Ungdomsdialogen i pro Aros. Ett
uppdrag finns dar fran de pedagogiska namnderna att hitta processer och rutiner for hur
ungdomars politiska intresse kan oka for att de ska kunna paverka, men aven deras
mojlighet att paverka genom praktiska verktyg sdsom sms. | skolrestaurangerna finns
matrad dar barn och ungdomar kan paverka vilken mat som ska serveras. 13
fritidsgardar drivs for barn fran 12 ar upp till arskurs nio och pa varje fritidsgard finns
ett gardsrad med ungdomar som deltar i utformningen av verksamheten. All personal
har utbildats i genusperspektiv for att kunna identifiera eventuella skillnader mellan
tjejer och killar pa fritidsgardarna.

Nar lekplatser byggs halls dialog med forskoleklasser, vilket resulterar i att barnen
genom till exempel teckningar kan péaverka vilka teman samt lekutrustning en lekplats
ska ha. Beslut finns om att en barnfokusgrupp alltid ska hallas vid byggnation av en
lekplats for tre till fyra miljoner. Fokusgrupper tas ut genom samarbete med forskolor i
naromradet dar lekplatsen ska byggas. En trafikplan arbetas dven fram som har en
sérskild barnfokusgrupp med fjarde och femteklassare. I ett projekt dér en skatepark
planeras bedrivs dialog med ungdomar i planeringsstadiet och dialogen kommer &ven
att fortsétta i samband med byggnationen.

Fastighetskontorets bidrag till barnkonventionen &r projekt Energijagaren. Alla

kommunens femte klassare har utbildats i energisparande. Arbetet har bedrivits som ett
pilotprojekt i fem ar och ett uthildningsmaterial har dven utvecklats.
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Kultur-, idrott- och fritidsforvaltning har vid upprattande av handlingsplaner arbetat
med olika stora fokusgrupper omfattande barn fran sju ar och uppat. Till exempel har en
kartlaggning genomforts och en atgardsplan for jamstalldhet uppréttats déar barn fran nio
till elva ar har deltagit i fokusgrupper och berattat om hur de ser pa genus.

Inom stadsbyggnad valjs framst 6vergripande strategiska planer att na ut med till barn
och unga. Framforallt fors dialog med barn och unga pa hogstadiet och gymnasiet och
mycket insatser kravs i detta arbete. | arbetet med 6versiktsplanen fordes till exempel
kontinuerlig dialog med bland annat gymnasieskolor i vissa fragor och nar Vasteras
vision 2026 arbetades fram ldmnade barn och unga synpunkter genom lite ovanliga
metoder. Ibland anvénds dven Facebook eller Twitter, men det viktigaste uppges vara
samtalet och motet. Barnkartor har ocksa anvants i den fysiska planeringen, dar barn
exempelvis har pekat ut vad som upplevs skrammande. Utifran erfarenheter i arbetet
med barn gors jamforelser avseende skillnader mellan vuxna och barn. Resurserna ar
begransade men stravan finns att hitta olika metoder och samarbete mellan
forvaltningarna, vilket ar ett uppdrag som ska redovisas till ndmnden.

Vasteras erbjuder manga valmajligheter for barn och unga i staden. Delaktigheten finns
i forskola och grundskolan dar barnen far vara med och paverka genom exempelvis
formella rad. Uppféljningar visar dock att ett utvecklingsomrade ar barns och ungas
mojlighet att paverka undervisningen. Den storsta delaktigheten finns i forskolan.

Lantmateriet och gymnasieskolan samarbetar om GIS. Elever har varit delaktiga och
sett hur GIS kan anvandas, hur den kan lankas i planeringen, paverka deras arbete i
skolan och lite kring deras rorelse i det fysiska rummet som &r viktigt att fundera over.

Fran individ- och familjenamnden finns krav om att barn och unga ska vara delaktiga i
planeringen av aktiviteter som bedrivs dar de vistas pa korttidsplatser och boenden.
Krav finns dven om att samtal ska hallas med barn vid varje bistandsinsats och en
utbildning har genomforts avseende detta med bland annat socialsekreterare. Samtal kan
genomforas med barn fran fyra till fem ars alder och ska dokumenteras i deras akter.
Internkontroll gors avseende den dokumentationen. Vid uppféljningar av barn som &ar
placerade i familjehem ska barn skriva brev till némndens arbetsutskott och ndmnden
aterkopplar med tackkort.

Verksamhetsnadra personal, grupp 3

Utvecklingen i dagens samhalle kréaver ett 6kat samspel och dialog med medborgarna.
En policy om medborgardialog i beslutsprocessen pa namndniva gar nu fram till beslut,
i vilken barn och unga ar en del av dialogen. Till exempel handlar det om vilka fragor
som ska finnas med i medborgardialogen och med vilka metoder den ska genomféras.

Stadsledningen har genomfort ett omfattande insats dar olika aktorer inklusive
ungdomar samlades for langsiktig planering betraffande ungdomars intrade pa
arbetsmarknaden.

Ungdomsdialog ar ett projekt under barn- och utbildningsférvaltningen, vilket utforskar

olika former for barns och ungas delaktighet samt hur fortroendevalda och unga kan
forma kontinuerlig dialog Over tid.
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Inom skolan finns olika forum for delaktighet, till exempel elevrad, matrad och Here 4
U som skapar majlighet for barn att lyfta fram sina tankar idéer och 6nskemal i grupp.
Begreppet inflytande kan emellertid vara svart for elever att forsta, bland annat nar det
galler mojligheten att paverka undervisningen. Ofta kopplar eleverna istéllet begreppet
till mojligheten av att ha langre raster eller val av matrétter.

Inflytande och delaktighet &r ett utvecklingsomrade som man kopplar till motivation
och lust att lara. Inom gymnasieskolan pagar ett omfattande arbete som inkluderar
lararndmnden samt eleverna och i detta arbete anvénds ordet medskapande som
eleverna forstar pa ett annat satt an inflytande och delaktighet.

”Nar det galler samtal med barn i forskolan brukar jag ha barnarad med en grupp
sexaringar och fraga dem vad de tycker om forskolan. Jag pratar ocksa med
pedagogerna om vad barnen sager om forskolan.”

Ett samverkansprojekt som heter ”Det handlar om kérlek” har bedrivits med temat
barnets rattigheter, barnkonventionen och hedersrelaterat vald och fortryck. Arbetet
fortsatter delvis och bedrivs pa skolor dar personer finns som under en vecka bemannar
en utstallning. Barn/ungdomar kan ga in i klassrummet och gora varderingsévningar pa
temat. Det &r ett satt att traffa barn och unga direkt och det intréffar att unga kommer
fram som beréttar om sin utsatthet. 19 unga har upptackts som behover hjalp. En enkét
fylls i fore och efter denna skolvecka, dar det framgar hur utsatt det r att valja
kompisar, vara kér, om fritid. Resultat visar att alldeles for manga barn och unga inte
forstar sina rattigheter. Nytt ar att en killjour kopplad till Here 4 U har startat i Vasteras
och finansieras med kommunala bidrag. Det ar ocksa ett exempel pa inflytande, for
volontérerna som rekryteras till Here 4 U fyller sjalva den verksamheten med
aktiviteter, till exempel killgrupper, samtal, jourverksamhet. Pa fredag ska nya Here 4 U
barn introduceras och den har kraften samt idéerna som finns i de unga, att de far
empowerment samt vara med och kanna att det ar pa riktigt ar haftigt. Vart barnombud
har ocksa "Powermeet” med Here 4 U barnen.

Trygghetsvandringar gors i familjecentrums regi. Barnen far peka ut vad som upplevs
bra eller mindre bra pé olika platser, till exempel toaletter, korridorer och pa végen till
och fran skolan. Det kallas ocksa barnkarta.

Inom socialtjansten regleras barns delaktighet alltmer i lagstiftningen, men en tydlig
utveckling sker dven till att faktiskt lyssna pa barn och lyfta deras inflytande. Det beror
till stor del de mest utsatta barnen i utredningsarbetet, men delvis ocksa barn inom
forsorjningsstod vid till exempel vréakning. Familjenamnden betonar vikten av att
placerade barn ska skriva om sina upplevelser till ndmnden och projektet ”Barn som
brukar” finns som handlar om barns delaktighet inom socialtjansten. Mer dialog med
barn inom socialtjansten medfor att barnens perspektiv finns med i bedémningen pa ett
annat satt &n om samtal bara hade forts med vuxna. Barn och vuxna upplever inte alltid
pa samma satt och barns delaktighet starks genom att man vill traffa dem, lyssna pa
dem, forsta deras situation och hjalpa dem att forsta sin situation. Dar kommer trygga
uppvaxtforhallanden in, att barn forstar det sasmmanhang de befinner sig i, vad som
hander och varfor det hander.

Inom stadsbyggnadskontoret anses barn och unga vara lika viktiga som alla andra
grupper i samhallet. Barn ar valdigt viktiga, men det ar danda helheten som galler for
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planeringen. Kontakt sker oftast med ungdomar som gar andra eller tredje aret i
gymnasiet. De tillfragas om synpunkter nar vissa omraden ska byggas om och kan bidra
med ritningar och skisser, vilket ar uppskattat. Deras perspektiv kommer med, men de
far inte alltid som de vill. En barnkarta anvands aven i arbetet som ar ritad utifran barns
perspektiv och som beskriver hur barn vill rora sig i staden, till exempel vad de
upplever skrammande och vart de vill leka.

Tekniska namnderna har arbetat lange med barns asikter. Om en lekplats ska byggas om
kontaktas forskolan och barn far Iamna synpunkter med hjélp av olika metoder, till
exempel genom att rita teckningar. En uppfattning finns om att det &r viktigt att barnen
far kanna sig delaktiga.

Gatuavdelningen besokte tidigare skolor och stallde fragor till barn angdende vad de
uppfattar som skrammande i trafiken pa véagen till och fran skolan. Detta var en bra
grund for att vidta atgarder. Idag stalls fragor till rektorerna, vilket medfor att
direktkontakten med barn har uteblivit och dven den dialog dar barnens perspektiv
verkligen framkommer.

2.3 Vilken betydelse tillméts barnens asikter? Gor asikterna skillnad?

Fragan stélldes e;.

2.4 Hur hittar ni barn/unga for samtal?

Fragan stélldes e;.

2.5 Hur far barn och unga aterkoppling nar de deltagit i dialog, samtal, enkéater?

Fortroendevalda, grupp 1

Barn inom socialttjansten som skriver brev till namnden far ett personligt tackkort
tillbaka fran namnden.

Inom Ungdomsdialogprojektet pagar en diskussion om aterkoppling till barn och unga,
med ambitionen att aven skolklasser och fritidsgardar ska vara delaktiga i utformningen
av aterkopplingen. Bland annat diskuteras hur barn och unga ska éterkopplas att
informationen har tagits emot samt vad som sker med denna information i kommunen. |
Ungdomsdialogens styrgrupp finns en idé om aterkoppling via en sms- panel, men det
maste ocksa finnas nagon som fysiskt tar emot forslagen som inkommer via sms.

Inom funktionshindrade finns synpunkter och klagomal med en policy om en viss
maxtid fran att ett klagomal inkommer till att aterkoppling sker géllande detta.

Fortroendevalda aterkopplar kontinuerligt till ungdomar i samband med besok ute i
daglig verksamhet eller féreningar. Aterkopplingen &r ganska organisk och dialogen
sker hela tiden.

Den demokratiska processen ar lang, omstandig och lagbunden for planer. Nér barn och
ungdomar engagerar sig maste de tidigt informeras om att det &r en lang process och att
andra personer kan komma in som har andra asikter, annars finns risk att de kanner sig
lurade. Nar barn och unga bjuds in till medverkan och dialog maste det alltid finnas
nagon som &r mottagare i staden, aven nar det till exempel sker mandatbyten.
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Aterkoppling ska ske sa snart som mdjligt. Ett dilemma med barn &r att de véxer och
kan vid langa processer vara svara att na for aterkoppling.

Ledande tjansteman, grupp 2

Inom stadsbyggnad sker for narvarande aterkoppling till en skola dar barn har varit
delaktiga och lamnat forslag, men aterkoppling anses vara ett utvecklingsomrade
eftersom det inte sker systematiskt.

Inom Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen sker aterkoppling till barn och unga i det
dagliga arbetet. Sarskilt utbildade forvaltningspedagoger finns som arbetar med
skolbarn pa exempelvis konstmuseet och stéller fragar om bland annat konst som tas
med till férvaltningen och beaktas i fortsatt planering. Aterkopplingen uppges dock vara
ett utvecklingsomrade.

Inom barn och uthildning sker aterkoppling genom dialog med pedagoger, exempelvis i
projektet ”Det medvetna valet” samt i projekt ”Jobba i Vasteras” dar barnen far
kontinuerlig aterkoppling i arbetet med arbetsmarknadskunskap.

Inom pro Aros far matrad aterkoppling genom en ny matsedel och fritidsgardarnas
gardsrad far direkt aterkoppling i samtalet. Fritidsgardarna driver dven bloggar och
l6sningar pa Facebook med omedelbar aterkoppling.

For tekniska namndernas stab blir aterkoppling enklare och tydligare vid specifika
projekt. Nar det galler lekplatser far barnen aterkoppling genom ritning och darefter
genom att komma ut och leka.

Verksamhetsnadra personal, grupp 3

Nar kultur, idrott och fritid utarbetar handlingsplaner inom olika omraden halls
dialogmdéten med barn och unga och deras synpunkter beaktas i planerna, till exempel
har genomforts fokusgrupper och barns synpunkter vagts in i biblioteksplanen.
Aterkoppling till barn och unga gérs om synpunkter har tagits in i planerna,
idrottsplanen har till exempel skickats pa remiss till dem.

Resultat fran pedagogiska namndernas arliga enkat aterkopplas oftast genom
information till eleverna i klassrummen och genom brev som skickas hem till elevernas
foraldrar. Aterkoppling pé till exempel trivselenkat och trygghetsvandringar gors i varje
klass for sig.

Park och belysning ar med pa trygghetsvandringar som omradesansvarig inom teknik
och idrott kallar till. Ibland kan det ta lang tid innan det blir aterkoppling, det behdvs
beslut och pengar till atgarderna.

2.6 Sammanfattning Inflytande och delaktighet

Vasteras barn och ungdomar har manga mojligheter till inflytande och delaktighet. Genom
exempelvis dialog, fokusgrupper och teckningar har barn i olika aldrar varit med vid
utformning av stadens styrdokument som Vasteras vision 2026, byggnadsnamndens
oversiktsplaner och trafikplanen. Ett flertal projekt bedrivs for samt med barns och ungas
delaktighet, till exempel Ungdomsdialogprojektet som utforskar metoder for barns och ungas
dialog med politiken. Inom kultur, idrott och fritid villkoras att barn ska ha rostratt for att
foreningar ska beviljas bidrag, vilket ocksa starker barns inflytande.
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Politikens stravan pa omradet ar tydlig och en policy om medborgardialog som inkluderar
barn i namndbeslutsprocessen gar nu fram till beslut. Ungdomar har &ven sommarjobbat i
stadshuset for att lara hur en kommun och demokrati fungerar. Alla placerade barn inom
socialtjansten uppmanas att skriva brev till individ och familjendmnden och berétta om sin
placering. En tydlig utveckling med 6kad barndialog sker inom socialtjansten och inom
skolan finns traditionella system med formella rad och uppféljningar. For barns inflytande i
den fysiska miljon anvénds barnkartor, trygghetsvandringar och fokusgrupper.

Aterkoppling kan ske pé olika sitt. Fortroendevalda &terkopplar till exempel i kontinuerligt
dialog vid bestk i olika verksamheter eller med tackkort som svar pa brev fran placerade barn
och unga inom socialtjansten. Kultur, idrott och fritid aterkopplar genom att skicka planen pa
remiss och tekniska namndernas stab genom ritningar. Inom skolan sker aterkoppling genom
dialog och pa fritidsgardarna finns mojlighet till aterkoppling genom sociala medier.
Fortroendevalda och ledande tjansteman uppger emellertid att aterkoppling ar ett
utvecklingsomrade som for narvarande utvecklas med stéd fran barn och unga i projektet
Ungdomsdialog.

3) Framtid
3.1 Uppfdljning av granskning ar 2009

Fortroendevalda, grupp 1
Hur har det gatt med fragan om att yngre barn och de med funktionsnedsattning ska
fa komma till tals pa ett battre satt?

e Inom individ- och familjendmnden finns barnchecklistor, men funderingar finns om
dessa behdvs och om barnets perspektiv maste framga i alla beslut, till exempel vid
missyttranden. Mer indirekt far barn komma till tals genom kommunala handikappradet
och dessa foreningar. Problematiken finns dven att de sma barnen &r i skolan och dar
har initiativ tagits till den har namnddvergripande diskussionen med barn och
ungdomsnamnden att titta pa gemensamma fragor.

e Inom tekniska namnden far mindre barn beskriva hur de mar genom att rita bilder.

e Svarighet finns att arbeta fram en generell modell for barns och ungas delaktighet i den
hér storleken och fragan stélls om det kanske finns fordelar med att alla far utforma ett
eget satt som ar lampligt. Det har bestdmts i utbildningsplanen att alla verksamheter ska
ha ett forum for elevinflytande, men det maste inte vara ett elevrad exempelvis. Det har
varit svart for verksamheterna att utforma egna forum och en sarskild satsning har
darfor gjorts att ta fram exempel pa tillvagagangssatt och metodstod. Arbetet ska kunna
blir mer systematiskt och oberoende av eldsjélar.

e Att organisera for att fa in ungdomars synpunkter kan vara svart. Till exempel
organiserades ett cykelrad, men ingen person under 30 ar anmalde intresse av
deltagande. En utvardering gjordes efter ett ar som pavisade brister avseende avsaknad
av yngre representanter i radet. Behov finns darmed att utforska vilka arbetsformer som
attraherar ungdomar, arbete maste ske pa ungdomars satt for att de ska vara delaktiga.
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Hur har det gatt med Barnkartan som ska vara klar?
Barnkartan &r fardig.

Vi behéver jobba mer med tjanstmannen, de har faktiskt stor makt. Hur gar det?
”Det kan man val saga, men egentligen har inte tjanstemannen nagon formell makt. |
kommunallagen finns inga tjansteman, det &r politiker som har makten. Sen maste man
naturligtvis lyssna pa goda argument och ta de forslag som man ligger.”

”Man maste alltid komma ihag att tjanstemannen &r professionella och finns dar
dagligen, medan de flesta fortroendevalda har andra arbeten och det kan uppfattas att
tjansteménnen styr. Men har man ansvarsfulla fértroendevalda, vilket &r fallet, kan man
inte saga att det ar tjanstemannen som styr. Sen kan det finnas nagot enskilt tillfalle dar
det har hént, men inte generellt”.

Ledande tjansteman, grupp 2

Fler ungdomar gar igenom gymnasiet och vidare till hégskolan, vad har hant dar?
Oppna jamforelser pavisar goda resultat. En massiv satsning finns i flera projekt med
Sveriges kommuner och landsting, Skolverket, samarbete med Malardalens hogskolas
forskare och matematikmentorer. Forra aret var det 13 % av eleverna i matematikkurs A
som inte nadde resultat och i ar motsvaras denna siffra av 6,2 %. | grundskolan har atta
av nio arskurser battre prognostiserade resultat i ar jamfort med forra aret och Vasteras
har manga elever som gar fran gymnasiet till hogskolestudier.

Det ar en spannande utmaning hur vi ska omsatta vision 2026, hur har det gatt?
I en av visionsfilmerna fanns en ungdom som pratade om att det skulle finnas palmer pa
Logarangen. Beslut finns nu att satsa 20 miljoner kronor pa en strand dér.

Ett annat mal som har gatt i uppfyllelse ar isbanan pa Stora torget dér barn kan aka
skridskor gratis.

Inom all fysisk planering sker arbete mot visionen och avstdmningar gors huruvida
arbetet utvecklas at ratt hall. Behov finns av béttre aterkoppling till barn och unga och
detta arbete har paborjats genom samrad och diskussioner med.

Inom friluftslivet har tagits fram en handlingsplan med konkreta atgarder dar arbetet har
paborjats. Utveckling har aven skett pa Bjornons badplats och ytterligare en badplats
vid Gaddeholm som till stor del finns for barn.

Flickors ohdlsa har engagerat namnden mycket och flickor har haft méjlighet att
diskutera sin situation i skolan och undervisningen. Flickorna har redovisat sina tankar i
namnden dar det framkom att de upplever ett stort ansvar for pojkarnas studier. Det &r
ett bra exempel pa hur man kan fanga upp barns och ungas syn pa saker.

Efter 2009 beslutades om at infora ett till ett konceptet med datorer till elever i skolorna.
Tanken fanns att hushallets ekonomi inte skulle vara avgorande for om eleven hade rad
med en dator eller inte. Insatsen bedrevs inledningsvis som ett projekt och finns idag i
forskolan, grundskolan och gymnasiet.

Det pedagogiska perspektivet om hur datorerna ska stodja larandet har skruvats at
ytterligare och en utveckling sker hela tiden. Idag &r iPads och mobila I6sningar aktuella
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och forskolan ar framstaende i detta med stod av nagra skickliga pedagoger som
erbjuder stod till forskolorna i pedagogiken.

e Ett nytt upplevelsebad har byggts och fokusgrupper har hallits med barn under hela
processen. Vid planering av omkladningsrummen holls fokusgrupp med tjejer och
tjejernas dnskemal beaktades vid planeringen.

Verksamhetsnadra personal, grupp 3
Det har att ha med barnperspektiv i alla beslut som ni fattar, fungerar
barnchecklistan?
e En kartlaggning har gjorts som visar att politiker anser att de kan barnkonventionen och
kan fatta beslut, medan strategerna har énskemal om ytterligare utbildning. Alla ser ett
behov av att uppdatera sig.

e Inom Kultur, idrott och fritid beaktas barnperspektivet i beslut, men barnchecklista
anvands bristféalligt och skulle kunna anvéndas mer frekvent. Funderingar finns &ven om
barnchecklistan skulle kunna erséttas med nagot annat verktyg.

e FOr ndrvarande undersoker vi hur det ska se ut i framtiden, om barnperspektivet kanske
ska inga i ett helhetsperspektiv. Den enklaste ar egentligen att tainka om nagon har
uteslutits.

Ni sa att barn och unga skulle fa ett reellt inflytande, har barn/unga ett reellt
inflytande idag?

e Inom SBK (stadsbyggnadskontoret) ar barnen viktiga anvandare men det galler att se
helheten och arbeta for alla grupper pa lika villkor. Det finns dock en del fragor som
bara berdr bara och unga.

e Inom ramen for Ungdomsdialogprojektet gjordes experiment dar sms skickades till
ungdomar. En fraga inkom da fran en pojke som uppmarksammade fortroendevalda pa
att det inte bara ar barn- och ungdomsnédmnden som berors. Detta har skapat en bredare
dialog hos fortroendevalda och framférallt hos gruppledarna. Man maste prova pa och
stallas infor hur man ska hantera olika saker, exempelvis aterkoppling.

e “Jag ar inte saker pa att dialogmdten med ungdomarna infor handlingsplanerna hade
kommit till stdnd om vi inte hade arbetat med barnkonventionen. Det ar en direkt effekt
av det”.

e “Haromdagen hade vi planeringsdagar for att ta fram en metod och anvande da
barnkonventionen som modell. Det blev lite jobbigt nér vi upptéckte att vi har
utbildningar men sjélva inte ar bra pa att involvera barn nar vi ska gora planer. Barnets
perspektiv behdvs mer och barn kanske kan anvandas som radgivare, det ar
empowerment i det. Dar granskar vi oss sjélva, vi dr pa vdg men inte framme dnnu”.

3.2 Sammanfattning Framtid
Under granskningen fick varje deltagare under en stund fundera over tva fragor och darefter
lamna en skriftlig avsiktsforklaring. Fragorna var:

e Vad krévs for att barns trygga uppvéxtvillkor ska priorieteras i ledning och styrning samt
for 6kad delaktighet?
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e Ett forverkligande av ovanstdende innebar foljande “att gora” for mig.

Har nedan redovisas en sammanfattning av de avsiktsforklaringar som gjordes. De enskilda
svaren redovisas i en bilaga till rapporten.

For att barns trygga uppvaxtvillkor ska prioriteras i styrning och ledning samt for dkad
delaktighet berdr samtliga grupper styrningens betydelse. Bland annat kréavs tydlig politisk
styrning med fokus pa barnfragorna samt att dialog kring barnkonventionen standigt finns
med pa agendan och implementeras i verksamheterna. Barnkonventionen behover prioriteras,
lyftas som ett viktigt omrade i den strategiska planen och finnas med i verksamhetsplanering
pa alla nivaer. Styrdokument maste vara tydliga med méatbara mal, indikatorer samt
uppfoljning. Barnperspektivet behéver ocksa beaktas i hela processen mot beslut med tydlig
styrning fran ledningen, for vilket kan behovas metodutveckling i uppsokande verksamhet
och aterkoppling. Vidare kravs resurser samt fortsatta barnsatsningar, 6kad kunskap samt
utbildning till alla i organisationen och samarbete mellan olika aktorer.

For att forverkliga ovanstaende ska fortroendevalda driva pa och bevaka fragorna pa olika
sétt, bland annat se till att barnperspektivet och barnets perspektiv finns med i beslut och att
uppfoljning gors. Fortroendevalda och ledande tjansteméan ska synliggora fragan i verksamhet
och verksamhetsplaner. Ledande tjansteman ska bland annat leda forvaltningen i den
riktningen, 6vervaka om behov finns att revidera styrdokument, paminna om att barn- samt
barnets perspektiv ska finnas med och sakra att medarbetare har den kunskap som behovs.
Verksamhetsnara personal ska lyfta fragan i olika forum samt vid utformning av planer och se
till att barnchecklistor finns med samt att barnets perspektiv inkluderas mer.
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Bilaga 1. Deltagare

Gruppen fortroendevalda

Ulla Persson (S), ordférande kommunstyrelsen

Vasiliki Tsouplaki (V), ordférande Barn- och ungdomsnamnden

Anders Teljebéck (S), ordférande Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Marléne Tamlin (MP), ordférande Miljo- och konsumentndmnden

Ragnhild Kallberg (FP), 2:e vice ordférande Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Maria Lindel6f (KD), vice ordférande Namnden for funktionshindrade

Per Lithammer (V), ordférande Kultur-, idrotts- och fritidsnamnden

Mikael Vilbaste (MP), vice ordférande Tekniska namnden

Magnus Edstrom (MP), ordférande Byggnadsnamnden

Staffan Jansson (S), ordférande Individ- och familjenamnden

Gruppen ledande tjansteman

Eva Sahlén, direktor sociala namndernas férvaltning

Jan Lindblom, direktor barn- och utbildningsforvaltningen
Eva Wetterstrand, direktor pro Aros

Lotta Lindstam, stadsbyggnadsdirektor

Anders Ekstrand, fastighetsdirektor

Hans Naslund, direktor tekniska n&mndens stab

Lennart Fast, direktdr kultur-, idrotts och fritidsforvaltningen

Gruppen verksamhetsnéra personal

Gunilla Westberg, VC — chef myndighetsutévning, SNF

Ami Netzler, MR-strateg stadsledningskontoret

Anna Paterek, planarkitekt SBK
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